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INTRODUCCION

La mision de la Red Espafiola del Pacto Mundial (en adelante, “REPM” o “la Asociacion”) es
favorecer la sostenibilidad empresarial mediante la implantacion de 10 Principios universales de
conducta y accion en materia de Derechos Humanos y Empresa, normas laborales, medio
ambiente y lucha contra la corrupcién, en la estrategia y las operaciones diarias de todo tipo de
entidades y favorecer, de este modo, la consecucién de Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS). Actualmente, el Pacto Mundial de Naciones Unidas (UN Global Compact) es la mayor
iniciativa voluntaria de responsabilidad social empresarial y desarrollo sostenible del mundo,
orientada a la generacién de valor compartido.

La REPM promueve entre sus entidades socias la gestidn sostenible y el buen gobierno de sus
organizaciones. Por esta razon, la REPM debe ser ejemplo de transparencia y buen gobierno. El
crecimiento de la actividad de la REPM durante los ultimos afios ha aconsejado revisar y mejorar
los instrumentos y procesos para asegurar un modelo de gobernanza dptimo. Asimismo, la
Fundacion Global Compact desde el 1 de enero de 2018 ha establecido una serie de protocolos
de gestidon y procedimientos de reporte (disponibles en la pagina web de la REPM) para
promover unos estandares uniformes en la gobernanza y operativa de las redes locales. La
Fundacién Global Compact (u Oficina de UN Global Compact) es la organizacidn con la que la
REPM celebra anualmente un acuerdo, denominado “Memorandum of Understanding” (en
adelante, “MOU”), para poder actuar en Espaiia como REPM local del Pacto Mundial.

El presente protocolo pretende dar respuesta a dichos requisitos, tal y como vienen recogidos
en el mencionado MOU.

Ademas, el presente protocolo formaliza procedimientos que hasta ahora se articulaban caso
por caso, estandariza la gestidn diaria del trabajo de algunas areas de la Oficina de la REPM vy
recoge una guia y criterios basicos para la toma de decisiones por parte de la Direccidén Ejecutiva
y/o el CE, segln corresponda, objetivando en la medida de lo posible la toma de decisiones de
la Oficina de la REPM vy de sus dérganos de gobierno y proporcionando a la REPM la necesaria
independencia para operar. De este modo, se desarrolla y complementa lo establecido en los
Estatutos de la REPM.
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SECCION 1
PRINCIPIOS DE DESARROLLO DE LA ORGANIZACION DEL GOBIERNO

Y GESTION DE LA REPM

Conforme a los Estatutos de la REPM, los 6rganos de representacion y gobierno son la Asamblea
General, el Comité Ejecutivo (CE) y el Presidente. Ademas, los Estatutos establecen que la REPM contard
con una Direccion Ejecutiva para la gestidn diaria de la Asociacidn, y con una oficina de apoyo (la
denominada Oficina de la REPM).

En esta seccion se establece el desarrollo del sistema de gobierno y gestion de la REPM de forma
alineada y recogiendo los estandares sobre gobierno y gestién establecidos por los ‘Local Network
Quality Standards’ de Global Compact a los que se remite el MOU. Se indican aquellas partes que el CE
estima deben elevarse a rango estatuario y, por tanto, seran objeto de una propuesta de modificacion
de los Estatutos de la REPM a debatir y, en su caso, aprobar, por la Asamblea General.

I. Sobre la organizacion del gobierno y gestion: relacion entre el CE y la Direccién Ejecutival.

1. Lamisiéon del CE es liderar y supervisar la actividad de la Asociacidn con rigor e independencia para
procurar el cumplimiento del objeto fundacional, tal y como éste se define en los Estatutos de la
Asociacidn vigentes en cada momento.

2. El CE, como norma general, confiara la gestidén diaria de la Asociacidén a la Direccion Ejecutiva,
profesional y con la experiencia acordes con el objeto fundacional, prestigio y actividades de la
REPM, a quien proporcionara unos criterios claros, transparentes y objetivos que guien sus
decisiones diarias a través de un Plan Estratégico y de este Protocolo. De esta forma el CE
concentrara su actividad en la funcién general de supervision y en el debate y decision en aquellos
asuntos estratégicos y los de particular trascendencia para la REPM.

3. Portanto, es responsabilidad del CE:

(i) Establecer, impulsar y supervisar el cumplimiento de las politicas y estrategias
generales de la Asociacién, y en particular:
- el plan estratégico (bienal o del periodo plurianual que se estime conveniente en cada
momento),
- el presupuesto anual,
- la politica de inversiones y financiacion,
- la politica de buen gobierno,
- la politica de responsabilidad social corporativa.
(i) Supervisar la labor y desempefio de la Direccidn Ejecutiva.

4. La Direccidén Ejecutiva recaera en una sola persona nombrada por el CE a propuesta del
Presidente y su cargo serd remunerado.
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5. Es responsabilidad de la Direccion Ejecutiva la efectiva direccion de la actividad de la REPM en el
marco de las decisiones y criterios generales fijados por la Asamblea y el CE en los ambitos de sus
respectivas competencias. Ademas de las funciones y competencias de gestion diarias establecidas
en los Estatutos, le corresponden los siguientes deberes:

(i) Colaborar con el CE en la elaboracidn del plan estratégico y proponer el plan de accidn
anual y el plan de relaciones institucionales (ver Seccién 2 de este Protocolo).
(ii) Gestionar al equipo de la Oficina y velar porque la REPM cumpla, en el desarrollo de su

actividad, con los 10 principios del Pacto Mundial.
(iii) Asumir la responsabilidad en: la implantacion de la estrategia de la REPM determinada
por el CE, la comunicacidn con sus socios, dar soporte al CE y a la Asamblea de socios,
y mantener una 6ptima comunicacion con la oficina de Global Compact en Nueva York.
(iv) Y en el ejercicio de su rol, actuar siempre de buena fe y en el mejor interés de la REPM.

6. En el ejercicio de sus funciones, la Direccién Ejecutiva estara supervisada periddicamente por el CE
y el Presidente ante quienes rendird cuentas de su desempefio, y debera poner una especial
diligencia para garantizar que la estrategia y la actividad diaria de la Asociacién se ajustan a lo
establecido en el “Memorandum of Understanding” firmado con caracter anual con UN Global
Compact, el resto de documentos relativos al funcionamiento de las redes locales que genere UN
Global Compact, los fines de la REPM recogidos en sus Estatutos y las expectativas y necesidades
del conjunto de sus asociados, cuya opinidn recabara, evitando impulsar actividades o iniciativas
que persigan fines que no estén alineados con estos tres elementos.

Il. Sobre los deberes y derechos de los miembros del CE?
Deberes:

1. El criterio que presidira en todo momento la actuacién de los miembros del CE sera la defensa de
los intereses de la Asociacién y, por tanto, el interés comun de todos los asociados, poniendo
especial celo en evitar que con sus decisiones se puedan beneficiar intereses individuales de alguno
de los asociados en detrimento del interés comun de la Asociacién.

2. En el desempefio de sus funciones, los miembros del Comité obraran de buena fe y en el mejor
interés de la Asociacién con la diligencia de un ordenado empresario y de un representante leal,
siendo sus deberes generales los siguientes:

(i) Dedicar el tiempo y esfuerzo necesarios a su rol a lo largo de todo el mandato;
(ii) Informarse y preparar adecuadamente los asuntos a tratar en las sesiones del CE y de las
comisiones o grupos de trabajo a los que pertenezca, teniendo el deber de exigir y el

L Elevar a rango estatutario.

2 Elevar a rango estatutario.
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derecho de recabar de la Asociacidn la informacidon adecuada y necesaria que le sirva para
el cumplimiento de sus obligaciones, de forma que pueda emitir un juicio objetivo sobre
las cuestiones objeto de debate;

(iii) Asistir y participar activamente en las sesiones del CE y de sus Comisiones, expresando su
opinidn, criterio y oposicién cuando considere que alguna propuesta de decisidon sometida
al Comité puede ser contraria a la Ley, a los Estatutos Sociales o al interés social,
solicitando en este caso, la constancia en acta de su oposicidn cuando lo considere
conveniente para la tutela del interés social.

3. En particular el deber de lealtad obliga a los miembros del CE a:

(i) Cumplir con las medidas recogidas en las denominadas ‘Medidas de Integridad’ de Global
Compact relativas al uso del nombre y emblema de Global Compact, la obligacién de
presentacién de informes del progreso y a colaborar y cumplir las decisiones de la REPM
en el marco de un proceso de denuncia de abuso en el que un miembro del CE o la
compaiiia a la que represente estén involucrados en alguna situacién que pueda llegar a
poner en riesgo la reputacién de la REPM o de Global Compact.

(ii) Actuar de buena fe y en el mejor interés de la REPM, por encima de su interés individual o
el de su organizacién.

(iii) No usar su posicién para promover intereses comerciales o politicos de la organizacién
gue representa o los suyos propios ni ejercitar sus facultades con fines distintos de
aquéllos para los que le han sido concedidas.

(iv) Guardar secreto de las deliberaciones del Comité y de las comisiones y grupos de trabajo
de los que formen parte.

(v) Cumplir con las normas y decisiones relativas a los conflictos de interés que se adopten
conforme a la regulacidn establecida a continuacién.

Los deberes sefialados en los apartados (ii) a (v) anteriores incumben también de forma individual
ala Direccién Ejecutivay a cada uno de los empleados de la Oficina de la REPM, a quienes se aplicara

lo previsto en los siguientes apartados de esta seccién que regulan el conflicto de interés.

Conflictos de interés

4. Los miembros del CE deberan adoptar las medidas necesarias para evitar incurrir en situaciones en
las que sus intereses (sean individuales o de la organizacion —o entidad perteneciente al mismo
grupo de la organizacidn- que representan) puedan entrar en conflicto con el interés social y con
sus deberes para con la Asociacioén.

5. A modo de ejemplo, el deber de evitar situaciones de conflicto de interés que obliga a los miembros
del CE a abstenerse de:

(i) Participar en el debate y votar en relacidén con asuntos en los que tiene un interés
individual o de su organizacion.
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(ii)  Realizar transacciones con la Asociacidn, excepto que se trate de operaciones ordinarias,
hechas en condiciones estdndar para cualquier socio o tercero y de escasa relevancia;

(iii) ~ Utilizar el nombre de la Asociacién o invocar su condicién de miembro del Comité para
la realizacion de operaciones privadas;

(iv) Hacer uso de los activos sociales, incluida informacion confidencial de la Asociacidon con
fines privados;

(v)  Obtener ventajas o remuneraciones de terceros asociadas al desempefio de su cargo en
la Asociacién; y

(vi) Desarrollar actividades por cuenta propia o cuenta ajena que entrafien una competencia
efectiva, sea actual o potencial, con la Asociacidon o que, de cualquier otro modo, le sitien
en un conflicto permanente con los intereses de la Asociacidn.

Las situaciones de conflicto de interés se extienden a las acciones enumeradas anteriormente
cuando ocurran en provecho directo o indirecto de la organizacién miembro del CE (o de una
entidad de su grupo) o de su representante permanente.

Los miembros del CE y de la Oficina deberan comunicar cualquier situacion de conflicto o potencial
conflicto, directo o indirecto en el que pudieran estar incursos a la Comisién de Buen Gobierno,
cuya composicién y funcionamiento se definen en los préximos apartados 10, 11y 12.

La identificacién de potenciales conflictos de intereses de miembros del CE o de la Oficina podrd
producirse por:

(i) La comunicacion de la situacion por parte de la persona afectada a la Comisién de Buen
Gobierno (a través del correo electrénico creado al efecto).

(ii) La comunicacidn de la situacidn por parte de cualquier miembro del CE o socio de la REPM
a través del correo electrénico de la Comisién de Buen Gobierno cuya existencia haya sido
comunicada de forma suficiente.

(iii) La identificacion de la situacion por parte de la Direccidn Ejecutiva o del Presidente y
comunicada a la Comisiéon de Buen Gobierno.

En cualquiera de los supuestos anteriores, la Comisién de Buen Gobierno informara de forma
inmediata a la Direccidn Ejecutiva, quién dard traslado de la informacion disponible sobre la
situacion.

La Comisidn de Buen Gobierno estara formada por tres miembros elegidos por 4 afios (coincidiendo
con el mandato del CE) de entre los miembros del CE quien designara entre ellos al que ejercera la
funcidn de presidente de la Comisidn. Actuara como secretario de la Comisidn el secretario del CE,
quien asistira a las reuniones con voz pero sin voto.

La Comisién de Buen Gobierno se reunira de forma presencial o telematicamente en un plazo no
mayor a cinco (5) dias a contar desde el siguiente al de la recepcidon de la comunicacién de la
potencial situacién de conflicto y tomard una resolucién en un plazo adicional no superior a otros
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cinco (5) dias. Con caracter previo a la resolucién, la Comisién debe recabar la informacion adicional
que estime oportuna y, en todo caso, del miembro del CE o de la Oficina afectado para formarse
una adecuada opinidn sobre el asunto. Las decisiones de la Comisidn de Buen Gobierno seran
finales y definitivas, sin que puedan ser revisadas por el CE.

La Comisidn de Buen Gobierno emitira anualmente un informe que contenga, con salvaguarda de
la confidencialidad, el nimero de casos recibidos y su resolucién y dicho informe se reportara junto
con el resto de informacién anual de la REPM.

Derechos

13.

14,

El miembro del CE se halla investido de las mas amplias facultades para informarse sobre cualquier
aspecto de la Asociacidn, para examinar sus libros, registros, documentos y demds antecedentes
de las operaciones sociales en la medida en que resulte necesario o conveniente para el diligente
ejercicio del cargo.

Con el fin de no perturbar la gestidon ordinaria de la Asociacidon, el ejercicio del derecho de
informacidn y asesoramiento se canalizara a través del Presidente, la Direccién Ejecutiva en su caso,
o del Secretario del CE, quienes atenderan las solicitudes del miembro del Comité, facilitandole
directamente la informacién o asesoramiento u ofreciéndole los interlocutores apropiados.

Ill. Sobre funcionamiento de las reuniones del CE (en complemento de las reglas fijadas en los
Estatutos)?

Se establecera un calendario anual de reuniones en el mes de diciembre del afio anterior, que podra
ser modificado por acuerdo del propio CE o por decision del Presidente. Ademas, el CE se reunira
siempre que el Presidente asi lo decida, a iniciativa propia o a peticién de, al menos, siete de sus
miembros.

Las inasistencias de los miembros del CE deberan justificarse debidamente al Presidente haciendo
sus miembros los mejores esfuerzos para reducirlas a casos extraordinarios. Cuando la
representacion de un miembro del Comité sea necesaria se conferira a otro miembro del Comité,
por escrito dirigido al Presidente, con instrucciones y con caracter especial para cada sesion.

En las reuniones mediante videoconferencia, multiconferencia o mediante cualquier otro
sistema que no implique una presencia fisica de sus miembros se garantizara la identificacion
de los asistentes a la reunidn, la continuidad en la comunicacidn, la posibilidad de intervenir
en las deliberaciones y la emision del voto. La reunién se entendera celebrada en el lugar donde
se encuentre el Presidente del CE. En las reuniones virtuales se consideraran miembros
asistentes aquellos que hubiesen participado en la multiconferencia o videoconferencia.

3 Elevar a rango estatutario.



Red Espariola del Pacto Mundial de Naciones Unidas

4. Laconvocatoria de las reuniones se realizara mediante correo electrénico con no menos de cinco
(5) dias de antelacion a la fecha de la reunién e incluira siempre el orden del dia de la sesion. Si
algun miembro del Comité considera oportuno incluir algin punto adicional en el orden del dia, se
lo comunicara al Secretario y al Presidente para que sea valorada la pertinencia de incluirlo en el
orden del dia. Con antelacién suficiente se facilitara a los miembros del CE la informaciéon completa
necesaria para debatir los asuntos del orden del dia, debidamente resumida y preparada.

5. Durante la reunidn y con posterioridad a la misma se proporcionara a los miembros del CE cuanta
informacidn o aclaraciones estimen convenientes en relacidén con los puntos incluidos en el orden
del dia.

6. El Presidente promovera la participacion de todos los miembros del CE en las reuniones y
deliberaciones.

7. Cuando los miembros del CE o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o,
en el caso de los miembros del CE, sobre la marcha de la Asociacion y tales preocupaciones no
gueden resueltas en la sesidn, a peticidon de quien las hubiera manifestado se dejara constancia de
ellas en el acta.

8. El orden del dia incluird un punto en el que la Direccidn Ejecutiva informara de forma sintética de
aquellas cuestiones que considere criticas para la organizacién.

9. Los miembros del CE afectados por propuestas de nombramiento, reeleccion o cese se abstendrdn
de intervenir en las deliberaciones y votaciones que traten de ellas, ausentandose de la sesién
durante las mismas.

IV. Participacion y representacion de la REPM en foros y actos externos

1. Se entiende por foros externos y colaboraciones menores aquellos eventos, conferencias,
encuentros, congresos, etc. que no organiza la REPM y en los que la REPM es invitada a participar
con una ponencia, inauguracion, cierre, charla o similar. Dado el gran volumen de solicitudes de
este tipo que se reciben y los recursos que requiere la participacion cualitativa en este tipo de
eventos, correspondera a la Oficina de la REPM valorar el interés de aceptar este tipo de propuestas
conforme a los criterios siguientes:

(i) Que el publico objetivo sea de interés para la REPM (empresas y organizaciones
vinculadas).

(i)  Que la tematica esté directamente relacionada con el Plan de Accidn anual.

(iii) Que la entidad organizadora sea una entidad identificada como estratégica para la REPM
dentro del Plan de Relaciones Institucionales.

(iv) Que los recursos humanos y econdmicos de la REPM permitan atender la propuesta.
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En cada reunion del CE se informara de la relacién de invitaciones aceptadas y rechazadas con la
consiguiente justificacion.

La representacion de la REPM corresponde al Presidente y a la Direccién Ejecutiva. El criterio que
se aplicara para la eleccién de la persona que representara a la REPM se determinara en funcidn
del nivel de representacion institucional que requiera el foro externo, asi como del grado técnico
gue se requiera para participar en el foro. De esta forma, en aquellos foros en las que se pide un
nivel institucional alto, representaran a la REPM las siguientes personas, por este orden:
Presidencia y Direccién Ejecutiva

La autorizacion a otros para representar la REPM corresponde al Direccién Ejecutiva y al Presidente
quienes redirigiran la invitacién a otro miembro del CE que, por zona geografica, sector o
experiencia en la materia resulte idédneo para actuar como representante de la REPM en el foro
externo. Los foros externos de contenido mas técnico que institucional, seran cubiertos por la
Oficina de la REPM.

V. Seguimiento y control de la implantacion de las reglas de gobierno de este Protocolo

1.

La Comisidén de Buen Gobierno tendra las siguientes responsabilidades:

(i) Lasupervision del cumplimiento de este Protocolo.

(ii) La evaluacidn periddica de la adecuacidn del sistema de buen gobierno de la REPM, con el fin
de que cumpla su misién de promover el interés social y tenga en cuenta, segun corresponda,
los legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

(iii) La gestion del procedimiento relativo a las situaciones de conflicto de interés.

Esta Comision se reunird con periodicidad minima semestral para revisar, en su caso, la
informacidn que sea de su competencia.

De las reuniones de la Comisién de Buen Gobierno, el Secretario de la Comisidon levantard acta.
El CE y la Direccién Ejecutiva seran informado de las resoluciones emitidas por la Comision de
Buen Gobierno.

La Comision de Buen Gobierno emitira un informe anual de su labor de seguimiento y control
que sera presentado al CE en el primer trimestre del afio siguiente.
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SECCION 2
EL PLAN ESTRATEGICO, EL PLAN DE ACCION ANUAL Y EL PLAN DE RELACIONES

INSTITUCIONALES COMO MARCO QUE GUIA LA ACTIVIDAD DE LA REPM Y LAS FUNCIONES

DE SU DIRECCION EJECUTIVA

La REPM contara con un Plan Estratégico que cubra un periodo plurianual de entre dos
y cinco afos, determinado por el CE. Durante el afio anterior a cada periodo plurianual
y en el marco de las instrucciones del CE, la Oficina de la REPM, bajo la responsabilidad
y liderazgo de la Direccién Ejecutiva, disefiard una propuesta base del Plan Estratégico
y lo presentara para su debate, desarrollo y aprobacién al Comité Ejecutivo. Este Plan
Estratégico fijard el marco de actuacién a corto y medio plazo de la Asociacidn,
estableciendo grandes lineas de actuacidn y objetivos para el periodo plurianual
correspondiente.

Las lineas de actuacién e implantacion del Plan Estratégico se concretaran para cada
afio del periodo plurianual que cubra en un Plan de Accién anual que apruebe cada afio
el CE.

Dentro del marco del Plan Estratégico, la Oficina de la REPM disefiara un borrador de
Plan de Accion anual para el debate y aprobacién por el CE en la dltima reunién del afio
anterior.

La planificacidon estratégica de la REPM, que incluye tanto el Plan Estratégico, como el
Plan de Accién anual, debera incluir, al menos, las principales lineas estratégicas a
seguir, los objetivos establecidos para cada una de dichas lineas y las acciones concretas
a desarrollar para cumplir con los objetivos marcados y, en la medida de lo posible, los
responsables y presupuestos asociados a cada accién.

Ademas, la REPM se apoyard en el Plan de Relaciones Institucionales que se aprobara
cada afio junto con el Plan de Accién para definir prioridades y ayudar en la toma de
decisiones. El proceso de elaboracidn y aprobacién del Plan de Relaciones
Institucionales sera el mismo que el seguido para el Plan de Accidn.

En todo caso, el Plan estratégico, el Plan de Accion y el Plan de Relaciones
Institucionales deberan respetar y alinearse con las siguientes condiciones:

(i) Cumplir con las prioridades estratégicas marcadas por la Oficina de UN Global Compact
(en adelante “GCO”).

(i) Fidelizar, captar y/o cubrir las necesidades de los socios, identificadas a través de
procedimientos estandarizados en la REPM (reuniones, encuestas de satisfaccion,
informacién recogida en el CRM, analisis de memorias de sostenibilidad, etc.).

(iii) Posicionar a la REPM como entidad de referencia en materia de sostenibilidad y RSE
en Espana.
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(iv) Promocionar alianzas con entidades de reconocido prestigio.

7. Laslineas basicas del Plan Estratégico y del Plan de Accidn, una vez aprobados por el CE
y comunicados a la Oficina de UN Global Compact, se publicardn en la pagina web de la
REPM para incentivar la participacion de los socios y otros grupos de interés en su
puesta en marcha y para promover la transparencia en la toma de decisiones.

8. Una vez aprobado el Plan de Accidn anual, la Direccidn Ejecutiva podra decidir (e
informard de su decision al CE) incluir acciones adicionales o distintas a las previstas
siempre que encajen en el Plan Estratégico y no interfieran sustancialmente en los
recursos asignados o impidan sustancialmente la efectividad de ninguna de las acciones
previstas en el Plan de Accion de cada ejercicio. En caso contrario deberda elevar la
propuesta a debate y aprobacién por el CE.

SECCION 3
PROCESOS Y CRITERIOS PARA LA TOMA DE DECISIONES POR LA DIRECCION EJECUTIVA

Se establecen los criterios que guiardn a la Direccidn Ejecutiva en los procesos de toma de
decisiones en dos dmbitos: proyectos propios de la REPM y propuestas de colaboracion externa
acogidas por la REPM.

Estos ambitos (proyectos propios de la REPM y propuestas de colaboracién externas acogidas
por la REPM), deberdn estar incluidos en el Plan de Accidn del afio correspondiente y deberan
ser compatibles con el Plan de Relaciones Institucionales aprobado por el CE, dado que
constituyen los dos dmbitos estratégicos de accion de la REPM. En cuanto a la participacion en
foros externos, no sera preciso que esté incluido ni detallado en el Plan de Accidn, siendo
suficiente con que dichas actuaciones estén alineadas con las prioridades marcadas en el Plan
de Relaciones Institucionales.

I. Proyectos y Servicios de la REPM

1. Los proyectos y servicios de la REPM son aquellos disefiados, implementados vy
monitoreados en todas sus fases por la Oficina de la REPM como pueden ser: grupos de
trabajo, actividades de difusion, eventos, cursos de formacion presenciales y/o online,
publicacién de buenas practicas, tribunas de opinidén, articulos, publicaciones, etc.

2. La Oficina de la REPM empleard los medios de comunicacién suficientes para asegurar
qgue todos los socios conozcan los proyectos y servicios que vaya a desarrollar y las
entidades que estén interesadas en participar activamente en alguno de los proyectos
y servicios propios de la REPM de los incluidos en el Plan de Accién anual podran hacer
llegar su interés en participar a la Oficina de la REPM a través de la pagina web o por
los medios habituales de comunicacién habilitados al efecto. En caso de que mas de
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una entidad muestre su interés en una misma accion, sera la Oficina de la REPM quien
dard prioridad a aquella entidad que:

(i) Demuestre una mayor experiencia practica en la materia de la actividad que se va a
desarrollar.

(ii)  Haya participado menos activamente hasta ese momento en las actividades
desarrolladas por la REPM. De este modo, se busca incentivar el nivel de participacion
de los socios y facilitar que todos tengan la correspondiente visibilidad.

3. La Oficina de la REPM emitird un breve informe en el que se recogera la enumeracién
de las entidades interesadas, la valoracién efectuada y las entidades seleccionadas.
Dicho informe sera para exclusivo uso interno de la REPM y sélo se elevard, para su
informacidn, al CE en caso de que algun socio reclame su inclusion.

4. En caso de no recibirse ninguna propuesta de participacion de forma espontanea, sera
la Oficina de la REPM quien, aplicando los criterios antes mencionados, identificara
posibles entidades participantes haciendo una propuesta formal y por escrito a los
seleccionados.

Il. Propuestas de colaboracion externa acogidas por la REPM

1. Se entiende por colaboracion externa acogida por la REPM aquellos proyectos o
acciones que son propuestos por entidades externas a la REPM y que se desarrollan por
medio de la firma de una alianza entre la REPM y una o varias entidades externas, sean
estas socias o no de la REPM. El grado de implicacién, naturaleza de la entidad externa
y los detalles de cada proyecto o accién conjunta puede variar, pero la colaboracién
debera cumplir con las prioridades y requisitos establecidos en este Protocolo.

2. Todas aquellas propuestas de colaboracidn, participacion, organizacidon conjunta o
difusién que reciba la REPM por parte de terceros deberan ser aprobadas por el CE e
incluidas en el Plan de Accidn anual. Cuando se reciban propuestas en el curso del afio,
la Direccidn Ejecutiva se aplicard lo dispuesto en el apartado 8 de la Seccién 2. En todos
los casos, las propuestas deberan cumplir con una serie de criterios minimos de
colaboracién. Dichos criterios son:

(i) Haber presentado ante la Oficina de la REPM una propuesta formal de colaboracién
suficientemente detallada, incluyendo detalles del proyecto, fases de implantacion,
compromisos de las partes, gastos asociados de forma desglosada, uso de imagen de
marca (logo), necesidades técnicas, etc.

(ii) Justificar el alineamiento de la actividad o colaboracién con una o varias de las lineas
estratégicas y objetivos establecidos en el Plan de Accidn vigente.

(iii) Ser una entidad solvente y estratégica para la REPM identificada en el Plan de
Relaciones Institucionales.

(iv) Si concurrieran varias propuestas de colaboraciéon simultdneas se priorizaran las
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propuestas presentadas por los miembros de la REPM frente a las propuestas
presentadas por entidades externas.

3. Lacolaboracién externa no podra suponer la utilizacién de la imagen y la capacidad de
prescripcion de la REPM para la obtencién de un beneficio econdmico, directo o
indirecto, por parte del tercero. Respecto a colaboraciones con entidades o personas
fisicas relacionadas directa o indirectamente con los miembros del Comité Ejecutivo, se
estard a lo dispuesto sobre potenciales conflictos de interés en la seccién 1 de este
Protocolo.

SECCION 4
POLITICA DE PATROCINIOS, SERVICIOS Y OTROS

I. Politica de patrocinios

1. Con caracter general los patrocinios quedaran restringidos a los eventos que organice
la REPM en ejecucidon de su Plan de Accién para los que no disponga de fondos
suficientes. El resto de iniciativas propias de la REPM con caracter general no podran
ser patrocinadas para evitar asociar la marca de la REPM con un socio concreto.

2. Si el importe del patrocinio es inferior a 10.000 euros, por razén de eficiencia, serdn
gestionados directamente por la Oficina de la REPM sin necesidad de realizar un
preaviso de la oportunidad de patrocinio al conjunto de los socios.

3. Sielimporte es superior a 10.000 euros, la Oficina de la REPM comunicara la posibilidad
de patrocinar el evento al conjunto de los socios. Los criterios que la Oficina de la REPM
utilizard para seleccionar los socios patrocinadores seran los establecidos en el
apartado .23 de la Seccién 3.

4. El patrocinio podra ser monetario o en especie, mediante, por ejemplo, la cesién de los
espacios y los servicios de gestidon del evento.

5. El patrocinio del evento dard derecho al patrocinador a incluir su logotipo en las
comunicaciones que la REPM haga del evento. En ningln caso el patrocinio del evento
facultara al patrocinador para determinar los contenidos ni el resto de participantes.

Il. Solicitud de servicios por los socios

1. Con caracter general, la Oficina de la REPM centrara su actividad en el desarrollo del
Plan de Accién Anual. La Oficina de la REPM no presta servicios “a demanda” de forma
individualizada a los socios ni realiza una comunicacién activa de eventos o iniciativas
individuales de las organizaciones socias de la REPM.
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2. No obstante lo anterior, en funcidon del alineamiento de la iniciativa con las lineas
estratégicas de la REPM vy su politica de comunicacién, ésta podra utilizar sus perfiles
en redes sociales para difundir el desarrollo de eventos organizados por entidades
socias y no socias de la REPM. Igualmente, si desarrollara un repositorio de iniciativas
o eventos relacionados con el objeto social de la REPM, la Oficina de la REPM incluiria
la informacién sobre los eventos e iniciativas de los socios siguiendo criterios objetivos
e imparciales entre todas las iniciativas.

Ill. Criterios para la seleccidon de buenas practicas publicadas en la web y guias de REPM

1. La Oficina de la REPM seleccionara entre los socios buenas prdcticas que, por su calidad
y replicabilidad puedan ser utiles para el conjunto de los socios de la REPM, para
publicarlas en la web y las guias que produzca.

2. Para ello solicitard al conjunto de los socios buenas practicas por los mecanismos
publicos de comunicacién habituales y analizara la calidad de las mismas.

3. Definird y comunicard a los socios los criterios técnicos objetivos y la ponderacion de
los mismos de manera previa a realizar la solicitud de las buenas practicas. Entre estos
criterios considerara los recogidos en la seccidn 4. lll. 1. y ponderara especialmente la
evaluacion de la calidad de la buena prdctica que realice la Oficina de la REPM puesto
gue lo que se pretende es garantizar la mayor calidad en las buenas practicas recogidas
para que sirvan como referente.

IV. Criterios para responder a peticiones de ponentes en conferencias de terceros

En el caso de recibir solicitud por parte de entidades socias y no socias de la REPM de orientacion
sobre posibles profesionales referentes para impartir conferencias o participar en eventos, el
personal de la oficina de la REPM podra sugerir las personas que considere oportunas segun su
criterio.

V. Normas de uso de los materiales producidos por la REPM

1. La Oficina de la REPM vigilard el uso de socios y no socios de los materiales que
produzca, pudiendo ejercer la Direccion Ejecutiva de la REPM las medidas que considere
oportunas, incluyendo medidas legales, para defender el uso adecuado de los mismos.

2. Lascondiciones de uso de los materiales producidos por la REPM seran establecidas por
la Direccidon de la REMP y comunicados a los socios en la pagina web.

3. lIgualmente, la Oficina de la REPM pondrd especial celo en proteger el uso del logotipo
de la REPM por parte de los socios y no socios, que debera ajustarse a lo establecido en
la Politica de uso del Logo, disponible en la pagina Web de la REPM, pudiendo ejercer
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la Direccién Ejecutiva de la REPM las medidas que considere oportunas, incluyendo las
legales, para defender el uso adecuado del logo y ajustado a la Politica de uso.

VI. Contratacion de productos y servicios por parte de la REPM

1. Encaso de considerar necesaria la contratacion de productos o servicios externos para
dar soporte a las necesidades de la REPM, siempre que el importe sea superior a 15.000
euros (IVA incluido) por operacién/contrato, la Oficina de la REPM solicitara al menos
tres presupuestos de proveedores diferentes y realizard una valoracion econémica y
técnica de las propuestas. Con cardcter previo a la recepcién de las propuestas, se
definiran los criterios técnicos de valoracién de los trabajos y la ponderacién de la
valoracién econdmica y técnica.

2. ldealmente el briefing con los requerimientos técnicos del trabajo deberia tener
publicidad durante un periodo de tiempo suficiente (15 dias) en la web de la REPM. En
su defecto, la Oficina de la REPM garantizara que la oferta del producto o servicio tiene
la publicidad suficiente para garantizar que todos los socios de la REPM pueden acceder
de forma igualitaria a la oferta.

3. Para la contratacién de productos y servicios inferiores a 15.000 euros (IVA incluido),
no sera necesario seguir el procedimiento establecido en los dos pdarrafos anteriores,
quedando a criterio de la Oficina de la REPM las contrataciones inferiores al citado
importe, sobre las que se informara periédicamente al CE.

4., En cualquier caso, se valorara positivamente que el ofertante sea miembro de la REPM

y, en tal caso, éste deberd abstenerse de influir y de formar parte del proceso de toma
de decision.

DISPOSICIONES FINALES

Interpretacion, publicidad y revision del protocolo

Este Protocolo se interpretara de conformidad con los Estatutos de la Asociacién y las normas
legales y reglamentarias a las que la Asociacidon pueda estar sujeta en cada momento. Las dudas
que se pudieran suscitar en relacién con la interpretacion del Protocolo serdn resueltas por el
Comité Ejecutivo, que propondrd, en su caso, las modificaciones que estime pertinentes.

Los miembros del Comité Ejecutivo tienen la obligacién de conocer, cumplir y hacer cumplir el
presente Protocolo.
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El Comité Ejecutivo informard a la Asamblea de la aprobacién del presente Protocolo y de sus
sucesivas modificaciones.

Este Protocolo ha sido aprobado por el CE celebrado en fecha 22 de noviembre de 2018.

En caso de que algin miembro del CE o la Direccidn Ejecutiva considere necesario revisar,
ampliar o cambiar parte del Protocolo o su totalidad, debera presentarse la propuesta de
modificacién al CE para que se debata y apruebe.

Adicionalmente, con caracter anual la Direccidn Ejecutiva de la REPM revisara el ajuste del
presente protocolo al MOU firmado entre la REPM y la Fundacién Global Compact (u Oficina de
UN Global Compact) y elevara al CE un informe que incluya, para su debate y aprobacion, las
propuestas de potenciales modificaciones del Protocolo para asegurar dicho ajuste.
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